
國立臺東大學校務基金 
業務計畫及預算說明 

中華民國 98 年度 

 

壹、基金概況： 

一、 設立宗旨： 

    本校預算及財務運作，多年來係視同一般行政機關、採行公務預算制度，有關財

務收支悉數納入國庫統收統支系統，惟難以形成整體經營理念，同時經費使用限制較

多，缺乏彈性，無法切合教學、研究及發展之需要；大學法修正通過後，依法本校在

法律規定範圍內享有自治權，而財務自主即為落實自治權的重要目標之一；自 88 下

半年及 89 年度起本校配合教育部「國立大學校院校務基金」之實施，促使本校自籌

部份財源，不僅能加強吸收社會資源投入教育，減輕政府負擔，同時亦能提昇資源使

用效率，提高辦學績效，促進與社會良性互動關係，奠定高等教育為研究高深學術，

培育健全師資，造就專門人才，宏揚歷史文化，並培養研究創造能力之更穩固之發展

基礎。 

二、 組織概況： 

（一）依據國立臺東大學組織規程第 14 條規定，置校長 1 人，綜理校務，負校務

發展之責，對外代表本校。依據組織規程第 16 條規定置副校長 1 人，襄助

校長處理校務、推動學術研究。下設學院、系（所）、中心等教學單位暨教

務處、學生事務處、總務處、師資培育暨就業輔導處、研究發展處、進修暨

推廣部、圖書館、秘書室、人事室、會計室、體育室、電子計算機中心、通

識教育中心等行政單位。各掌理業務如下： 

1. 師範學院： 

依據本校組織規程第 4 條規定，設置師範學院，其辦學目標為培育國內各

級類型學校師資、培養教育行政人才、培養各類教育產業專業人才、培養

教育學術研究人才、提供在職人員進修機會，落實終身學習之理念。隸屬

於師範學院，包括：教育學系（所）（含碩、博士班）、語文教育研究所、

社會科教育學系（含碩士班）、體育學系（含碩士班）、幼兒教育學系（含

碩士班）、特殊教育學系（含碩士班）、原住民教育研究中心、兒童發展中

心、特殊教育中心、科學教育中心。 

2. 人文學院： 

依據本校組織規程第 4 條規定，設置人文學院，其教育理念，顧名思義在

於人文精神教育。其養成方式，是根植於各系所的基本能力，並培之以通

識及配合地方特色與需求，採研究與應用並重之取向。隸屬於人文學院，

包括：英美語文學系、兒童文學研究所（含碩、博士班）、南島文化研究所、

區域政策與發展研究所、華語文學系、音樂學系、美術產業學系、身心整

合與運動休閒產業學系、兒童讀物研究中心。 

3. 理工學院： 
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依據本校組織規程第 4 條規定，設置理工學院，其設置理念，是要為臺東

大學提供下述的教育與學術內涵：1.培養數理專業的知識與技能；2.提昇

現代科技的能力與學養；3.能對環境永續發展有正確的認知與關懷。隸屬

於理工學院，包括：資訊管理學系、數學系、資訊工程學系、生命科學研

究所、應用科學系、生命科學系。 

（二）本校設下列處、館、部、室、中心等行政單位： 

1. 教務處：依據本校組織規程第 19 條規定，掌理註冊、課務、綜合業務及其

他事務事項，分設註冊、課務、綜合業務 3組。 

2. 學生事務處：依據本校組織規程第 20 條規定，掌理生活輔導、課外活動指

導、衛生保健、心理輔導、軍訓與護理課程規劃教學等事項，分設生活輔

導、課外活動指導、衛生保健、心理輔導 4組及軍訓室。 

3. 總務處：依據本校組織規程第 21 條規定，掌理文書、事務、出納、營繕、

保管、環保等事項業務，分設文書、事務、出納、營繕、保管、環保 6 組。

4. 研究發展處：依據本校組織規程第 22 條規定，掌理本校校務發展、學術研

究等業務事項，分設產學合作及企劃、學術服務及交流 2組。 

5. 圖書館：依據本校組織規程第 23 條規定，掌理本校教學及研究用圖書、資

料及資訊之蒐集、管理與流通工作事項，分設採編、典閱、數位資訊、諮

詢及推廣 4組。 

6. 師資培育暨就業輔導處：依據本校組織規程第 24 條規定，掌理師資培育、

學程、學生實習、就業輔導及校友服務工作等事項，分設學程、實習及就

業輔導、校友服務 3組。 

7. 進修暨推廣部：依據本校組織規程第 25 條規定，掌理推廣教育及師資培育

法所規定之師資及其他教育專業人員之在職進修教育工作事項，分設教

務、總務、推廣教育 3組。 

8. 秘書室：依據本校組織規程第 26 條規定，掌理秘書工作，負責學校計劃管

制、不屬各處室之綜合業務、校務會議、行政會議、校務基金、主管會報

之召開等事宜。 

9. 體育室：依據本校組織規程第 27 條規定，掌理體育活動工作，負責學校體

育場所規劃、各運動競賽之參與及辦理之協調、彙整，推動學校體育業務

之發展，分設教學及場地、運動競賽 2組。 

10. 會計室：依據本校組織規程第 29 條規定，掌理歲計、會計及兼辦統計等

事項，並分 2組辦理。 

11. 人事室：依據本校組織規程第 30 條規定，依法掌理人事管理事項。 

12. 電子計算機中心：依據本校組織規程第 31 條規定設置，掌理本校電子計
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算機資源之規劃與管理、支援使用電子計算機之教學與研究、支援校務行

政資訊系統建立與維護、支援有關校內外資訊活動之策劃與執行、支援運

用電子計算機資訊教育推廣等事宜，分設計算機、數位媒體 2組。 

13. 通識教育中心：依據本校組織規程第 31 條規定設置，為推行通識教育，

促進學生完整身心之陶冶。 

14. 附屬體育高級中學：依據本校組織規程第 8條規定，以供教育實習、實驗

及研究之用。 

15. 附設實驗國民小學：依據本校組織規程第 8條規定，以供教育實習、實驗

及研究之用。 

（三）本校設下列各種委員會： 

1. 依據本校組織規程第 11 條規定，於校務會議下分設程序、經費稽核、校園

規劃、法規等 4個委員會及各種專案小組。 

2. 依據本校組織規程第 13 條規定，設有系、所、院、校課程、實習暨就業指

導、研究發展、圖書館、教師評審、教師申訴評議、學生獎懲、學生申訴

評議、環境安全衛生教育管制、通識教育、校務基金管理、學生輔導、性

別平等教育、校園安全、校務發展等 16 個委員會及增設各種經常性或臨時

性之委員會。   

三、 基金歸類及屬性： 

本基金係預算法第 4條第 1項第 2款所定，凡付出仍可收回，而非用於營業

之作業基金，並編製附屬單位預算。 

 

 

 

 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預算截至 97 年 6

月 30 日止執行情形） 

一、前(96)年度決算結果： 

（一） 業務收入：決算數 5 億 9,167 萬 2 千元，較預算數 5 億 9,245 萬 9 千元減少

78 萬 7 千元，約 0.13%；主要係因教育部及各級政府補助款減少，休、退、轉

學學生人數及學雜費減免增加、各項考試招生報名人數減少，導致學雜費收入

與報名費收入短收所致。 

（二） 業務成本與費用：決算數 5 億 9,891 萬 4 千元較預算數 5 億 9,275 萬 9 千元

增加 615 萬 5 千元，約 1.04%，主要係因知本校區搬遷費用增加、新增往返台

東至知本校區交通車租賃費、編制外人員急速增加，支應編制外人員薪資相對

增加以及提列折舊、攤銷所致。 
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（三） 業務外收入：決算數 710 萬 8 千元，較預算數 50 萬元增加 660 萬 8 千元，約

1,321.60%，係因工程違規罰款及借書逾期罰款增加暨新建工程圖說費增加所

致。 

（四） 業務外費用：決算數 5千元，較預算數 20 萬元減少 19 萬 5 千元，約 97.50%，

主要係因各項工程圖說及學生各項證書費用減少所致。 

（五） 收支短絀：決算短絀數 13 萬 9 千元，較預算數 0 元減少 13 萬 9 千元，主要

係提列折舊、攤銷所致。 

（六） 固定資產之建設改良與擴充：決算數 6億 8,301 萬 1 千元(一般建築及設備計

畫)，可用預算數 9億 7,146 萬元，執行率約 70.30%，保留 2億 7,311 萬 1 千

元於 97 年度繼續支用。 

二、上(97)年度截至 6月底止預算執行情形： 

（一）業務收入：預計業務收入 2億 7,939 萬 3 千元，實際業務收入 3億 2,937 萬 4

千元，較預計數增加 4,998 萬 1 千元，增加 17.89%，主要係因進修暨推廣部

97 學年度暑期學雜學分費、大學部實習輔導費及暑期開設各類學程學分費提

前於 6 月份入帳以及上年度教育部及各單位補助計畫收入轉入本年度繼續執

行所致。 

（二）業務成本與費用：預計業務成本與費用 2億 9,590 萬 7 千元，實際業務成本與

費用 3 億 1,844 萬 3 千元，較預計數增加 2,253 萬 6 千元，增加 7.62%，主要

係因上年度各單位補助計畫轉入本年度繼續執行，費用支出相對增加，以及提

列折舊所致。 

（三）業務外收入：預計業務外收入 34 萬元，實際業務外收入 74 萬 2 千元，較預計

數增加 40 萬 2 千元，增加 118.24%，主要係因工程違規及圖書館逾期還書等

違規罰款增加所致。 

（四）業務外費用： 預計業務外費用 9 萬元，實際業務外費用 437 萬元，較預計數

增加 428 萬元，增加 4755.56%，主要係因「知本校區人文學院新建工程」內

牆輕隔間履約爭議，經工程會於 97.1.29 調解成立，退還順裕營造公司於 96

年度已繳之違約扣款所致。 

（五）收支短絀：預計短絀 1,626 萬 4 千元，實際發生賸餘 730 萬 3 千元，較預計數

增加 2,356 萬 7 千元，減少 144.90%，主要係因進修暨推廣部 97 學年度暑期

學雜學分費、大學部實習輔導費及暑期開設各類學程學分費提前於 6 月份入

帳，以及上年度教育部及各單位補助計畫收入轉入本年度繼續執行所致。 

（六）固定資產之建設改良與擴充：以前年度保留數 2 億 7,311 萬 1 千元，預算數

9,755 萬元，全年度可用預算數 3億 7,066 萬 1 千元，截至 6月底累計預算分

配數 2億 9,211 萬 4 千元(一般建築及設備計畫)，實際執行數 2億 6,693 萬 2
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千元，執行率 91.38%，主要係公共設施工程第一標(土木)工程已辦理結案；

第二標(機電與污水處理廠)工程於 96 年 5 月 16 日完工，並已完成驗收程序，

目前正辦理結案中；第三標(景觀暨運動設施)工程，已於 96 年 12 月 4 日完工，

目前正辦理初驗程序中；人文學院大樓新建工程已於 96 年 7 月 10 日完工，目

前正進行驗收準備中；行政服務大樓新建建築工程已於 97 年 5 月 30 日完工、

水電工程於 97 年 6 月 17 日完工，目前正進行初驗準備中；共同教學大樓新建

建築工程已於 97 年 6 月 23 日完工、水電工程預計於 97 年 7 月 8 日完工，本

工程進度超前。 
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參、業務計畫： 

一、 營運計畫 

（一）教學目標： 

1. 落實大學評鑑回饋機制，提昇教學及研究品質：針對 95 學年度大學系所評

鑑結果，積極改善管控待觀察系所之教學及研究品質，並充實系所設施及改

善教學研究空間品質，以提昇學校整體教學及校務績效。 

2. 推動全面性課程改革以提昇課程與教學專業化、國際化：因應本校改制、國

內外高等教育變革與提昇學生就學、就業競爭力，研訂系所課程改革計畫，

藉由評鑑與激勵機制，促使各系所積極進行課程改革。 

3. 開設專業與就業學程，提昇畢業學生升學與就業競爭力：推動各系所課程學

程化，辦理相關研習活動，推展課程學程化之概念；協助各系所規畫開設不

同類型學程課程，辦理教學研討會，推動開發專業與就業課程。 

4. 加強與國內外大學簽訂交換學生合作協議：為提昇學生之學習動機與學習成

效，本校與成功大學、中興大學、中央大學、台北藝術大學、東海大學、實

踐大學與韓國順天大學及美國北科羅拉多大學等校簽訂交換學生合作協

議，提供學生校外與境外學習機會。 

5. 強化教學與學習中心功能，協助教師成長與學生學習輔導：本校業於 96 年

度成立教學與學習中心，協助教師專業成長及教學專業能力之提昇，以及學

生學習之輔導協助。 

6. 充實師資及教師教學技能：透過系所轉型、整併及教師人力整合，協助各系

強化師資陣容；結合大學評鑑機制，協助各系強化教師教學知能與教學品質。

7. 強化人文、理工等相關學系及師資：協助相關系所轉型，評估地方需求與學

科就業市場，以成立有師資員額、資源充足及有發展空間之系所。 

8. 籌劃相關學群：應用學程以培養學生第二專長為導向，學程應配合產經發展

趨勢，規劃學院共同必選修課程，以強化科際整合。 

9. 數位化的研究教學：發展人文基礎學科之研究與應用能力，掌握文化產業之

脈動，與產業密切合作，研發數位教學教材。 

10. 充實圖儀設備：充實教學研究圖儀設備，規劃特色實驗室，建置基礎圖儀

設備，提昇教師教學及研究水準及產出。 

11. 營造全人教育環境，培養學生全人教育理念：導入全人教育概念於環境規

畫，建構潛在學習情境；辦理教育研習活動，推展全人教育理念。 

12. 本年度培育高等教育人才 4,287 人，較上年度 4,256 人，增加 31 人，主要

係因研究所預計減少 41 人，大學部四年制預計增加 345 人，在職進修專班

減少 44 人，暑期碩士學位班減少 229 人所致。 

（二）研究目標： 

1. 提昇教師學術研究水準與論文發表量：鼓勵教師研究發展，推動重點發展
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計畫；設置教師學術獎勵與評鑑機制，積極推動教師研究產出倍增計畫。

2. 組成研究團隊，進行整合研究：結合不同系所相關領域之教師，組成研究

群或研究小組，推動科際整合研究，選擇本校可發展領域進行國內產、官、

學三方面之合作，以促進本校團隊精神及研發能力。 

3. 發展跨系合作，促進研究團隊之成立：建立教師讀書會，促進院內教師間

交流；辦理專題研習會，導入研究新資訊，促進教師研究團隊形成；發展

跨系研究合作關係，設置獎勵與評鑑機制，推動系所合作研究計畫。 

4. 發展研究能力：發行專業學術期刊，舉辦學術研討會，培養合乎主軸研究

之重點人才，積極建立人文學門研究之策略聯盟。 

（三）社會服務目標： 

1. 配合地方需求特性，提供相關專業服務：發揮大學服務地方之功能，如設

置台東縣健康城市辦公室、農產品檢驗中心、數位機會中心等，提供地方

需求之專業服務；另與永齡基金會合作成立希望小學臺東分校，服務偏遠

地區學童，提供課輔服務，嘉惠地方學童。 

2. 建立以原住民教育為核心之地方教育輔導特色，提供教師進修課程：推動

地方教育輔導計畫，結合各單位之地方輔導經驗，與台東縣教育局合作辦

理地方輔導業務；擴增教師在職進修課程與類型，與師資培育中心合作，

辦理多元類型之教師進修課程與研習活動；針對區域特色，推動以原住民

教育及文化產業為導向之進修課程，結合地方教育資源，與進修推廣部、

師資培育中心合作，開設在職進修班。 

3. 積極參與提昇區域競爭力：配合提昇本校綠色數位競爭力，提昇進修教育

品質，設立各類型推動中心，參與社區發展及教育服務工作。 

4. 積極辦理短期研習班，接受業界委託代辦各項職業訓練，並開設學士學位

推廣學分班：調查市場需求依調查結果評估開設班次，積極整合本校各單

位共同辦理推廣教育工作；主動洽詢業界各項職業訓練的需求，規劃在職

員工專業知識、技術及第二專長。 

（四）其他目標： 

1. 賡續推動知本校區建設，提昇教學及研究環境品質：本校第一階段搬遷知

本校區，業於 96 年 9 月完成。本年度賡續積極推動知本校區共同教學大樓、

行政服務大樓之搬遷，提供師生良好的教學及研究環境，預計 98 年 2 月進

行行政服務大樓搬遷。並賡續推動圖書資訊大樓、師範學院大樓及理工學

院大樓之興建事宜。 

2. 配合國家科技政策，帶動區域均衡發展：規劃增設生藥科學、生態、海洋

資源、自然保育等具特色系所；結合理工學院發展人因工程、資訊管理、

軟體工程、生物科技、醫學電子、通訊網路、綠色能源、防災及永續工程

等應用性學術研究，以科技人性化及科技綠色永續化為核心理念，配合地

方特色推動產學合作，以帶動地方產業朝綠色永續發展。 
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3. 發揮大學教育功能，實踐教育改革理想：強化跨系所共通選修課程、持續

通識教育課程教學研發改進計畫、建立人文特色：以兒童文學及南島文化

為發展基礎，強化國際與地方的銜接，特重國際視野的養成、培養人本關

懷，強化公民道德素質。 

4. 強化原有師範基礎，開拓未來發展願景：傳承博雅教育理念，發展精緻教

育品質；設置研究發展處，負責規劃本校發展方向、研議發展重點系所、

積極研擬跨系所、跨領域、跨產業的合作計畫，以利推動校內外科際整合

工作；加強塑造學校整體形象，採多元管道招收適性學生並推動聯盟互動

式招生方案，增強存續發展條件。 

5. 發展重點特色，鼓勵研發創新：發展學校特色有效增強競爭力、提昇教學

品質及研究成果、建立學術聲望及地位、培育優秀學生廣受各界樂於任用，

達成永續經營之願景。 

6. 珍視鄉土獨特條件，增進校際國際合作：發揮東部地區自然資源及文化特

色，積極進行國際學術交流，提昇國際學術地位，以「提昇綠色數位競爭

力」為基礎，配合推動台東大學邁向國際型永續大學，建立雙語優勢，導

入雙聯學制，並積極參與主持國際合作計畫。 

7. 整合各方資源，善用網路科技：應用高科技建構 e化新校園，建置完整知

識管理架構，運用企業良好經營管理制度，諸如目標管理、全面品質管理

等制度，作好 PDCA 管理循環，以不斷提昇本校辦學績效。 

8. 倡導專業自主，強化績效責任：建立系所自評機制，依據學生成就、系所

發展計畫執行成果及其他指標評比系所績效，仿傚教育部相關競爭經費分

配機制，重點支持主動創新發展之系所。 

9. 培養團隊精神，力求相輔相成：結合不同系所相關領域之教師，師法國外

小型學院之精神，結合校內不同學科專長的師資，組成研究群或研究小組，

推動科際整合研究，以促進本校團隊精神及研發能力。 

10. 本年度辦理博士、碩士班、轉學、推薦甄選等報名費計 5,250 件，較上年

度 4,310 件，預計增加 940 件，主要係因碩、博士班報名人數預估減少，

大學部、轉學、推甄預估報名人數增加所致；工程違約罰款本年度預計 5

件；圖書借書逾期罰款本年度預計 5,000 冊。 

二、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析： 

    一般建築及設備計畫：本年度預算編列 4,190 萬元，均係一次性項目，並由自有

資金支應，其中國庫撥款 4,100 萬元、營運資金 90 萬元，編列項目如次： 

（一） 一次性項目： 

1.土地改良物 1,150 萬元，主要係本校知本校區行政服務大樓及共同教學大樓

周邊工程，為提供行政服務大樓及共同教學大樓空間使用之完整性。 

2.房屋及建築 20 萬元，主要係本校知本校區行政服務大樓周邊工程，為提供

行政服務大樓使用空間之完整性。 
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3.機械及設備 1,597 萬元，主要係本校知本校區共同教學大樓周邊設備、防災

科技中心儀器設備及充實各學院系所機電設備之汰舊換新所需。 

4.交通及運輸設備 25 萬元，係各項行政、教學研究設備及汰換等設備所需。

5.什項設備 1,398 萬元，主要係提供學校圖書及汰換各項行政、教學及研究設

備及防災科技中心儀器設備所需。 

（二）98 年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，詳見圖 1 
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肆、預算概要： 

一、業務收支及餘絀之預計： 

（一）業務收入 6億 0,590 萬 7 千元，主要係學雜費收入扣除學雜費減免及學校教

學研究補助、其他補助、雜項業務等收入，較上年度預算數 5億 9,123 萬 3

千元，計增加 1,467 萬 4 千元，約 2.48%，主要係大學部四年制學雜費及各

級政府補助款預估增加所致。 

（二）業務成本與費用 5億 9,660 萬 6 千元，主要係教學成本、其他業務成本、管

理及總務費用、其他業務費用等，較上年度預算數 5億 9,173 萬 3 千元，計

增加 487 萬 3 千元，約 0.82%，主要係各級政府補助款預估增加，支出相對

增列所致。 

（三）業務外收入 83 萬 5 千元，主要係違規罰款及雜項收入，較上年度預算數 70

萬元，計增加 13 萬 5 千元，約 19.29%。主要係預估工程罰款、學生各項證

書等收入增加所致。 

（四）業務外費用 23 萬 4 千元，主要係雜項費用，較上年度預算數 20 萬元，計增

加 3萬 4千元約 17.00%。主要係支應工程圖說及各項規費相關費用。 

（五）業務總收支相抵後，計賸餘 990 萬 2 千元，較上年度預算數 0 元，計增加

990 萬 2 千元。主要係學校教學基本需求撙節支出所致。 

（六）本年度及最近 5年收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖 2、3 
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二、餘絀撥補之預計： 

（一）本年度預計賸餘 990 萬 2 千元，連同以前年度未分配賸餘 1 億 2,729 萬 7

千元，共計賸餘 1億 3,719 萬 9 千元。 

（二）填補累積短絀 0元。 

（三）提存公積 0元。 

（四）解繳國庫 0元。 

（五）經以上分配後，本年度未分配賸餘計 1億 3,719 萬 9 千元，留待以後年度處

理。 

（六）本年度及最近 5年賸餘分配圖表，詳見圖 4、5 
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三、現金流量之預計： 

（一）預計業務活動之現金流入 8,351 萬 6 千元，包括： 

1. 本期賸餘 990 萬 2 千元。 

2. 調整非現金項目 7,361 萬 4 千元，含折舊及折耗 6,964 萬 8 千元；攤銷 396

萬 6 千元。 
（二）預計投資活動之現金流出 4,550 萬元，其中現金流出 4,550 萬千元，包括增

加固定資產 4,190 萬元，增加無形資產360萬元。 

（三）預計融資活動之現金流入 4,450 萬元，其中現金流入 4,450 萬元，包括增加

基金 4,450 萬元。 

（四）預計本期現金及約當現金淨增 8,251 萬 6 千元。 

（五）期初現金及約當現金 9億 5,297 萬 8 千元。 

（六）預計期末現金及約當現金 10 億 3,549 萬 4 千元。 

 

 

 

 

 

 



國立臺東大學校務基金 
業務計畫及預算說明 

中華民國 98 年度 

 

 


